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Pla Local d’Infancia i Adolescéncia de Castellar del Valles
Pla Estrategic

El Pla Local d'Infancia i Adolescéncia de Castellar del Valles parteix de I'analisi sociodemografic
i dels recursos existents al municipi aixi com de les propostes recollides durant els tallers

participatius celebrats en el marc del procés de diagnostic.

L'objectiu d’aquest primer Pla éstracar les linies d’actuacido del municipi en I'ambit de la
infancia i I'adolescencia per als propers quatre anys. Entractar-se del primer pla del municipi
en aquest ambit s’ha optat per establir una relacié extensa d’actuacions a portar a terme, que
incorpora tant el manteniment de les actuacions que ja s’estan realitzant com, sobre tot, la
identificacid de noves accions per a la millora de les politiques publiques i dels recursos
adrecats als infants, als i a les adolescents i a les seves families. El resultat d’aquest procés ha
estat la identificacié de 56 accions especifiques, agrupades en 7 eixos estrategics, de les quals
25 s’han considerat de caracter prioritari. Els eixos 1 i 7 recullen accions de caracter transversal

mentre que els eixos 2 a 6 fan referencia als diferents ambits d’intervencioé publica.

Eix 7. ' \/ »

Seguimient i
avaluacio

Eix 2.
Educacio

4 PRINCIPIS GENERALS

7 EIXOS ESTRATEGICS
o 56 ACCIONS Eix 3.

Mobilitat i 26 ACCIONS PRIORITARIES Esports,

S culturai
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Eix 5.
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en risc
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Pla Local d’Infancia i Adolescéncia de Castellar del Valles
Pla Estrategic

1. Principis

Els principis generals que guien el Pla Local d’Infancia i Adolescéncia de Castellar del Valles son

quatre:

= Visid integral de la infancia i de I'adolescéncia
= Transversalitat entre els diferents departaments municipals
= Coordinacié i treball en xarxa entre els agents del municipi

= Adaptabilitat i flexibilitat en la implementacio del pla

Visio integral de la infancia i de I'adolescéncia

La realitat dels infants, els i les adolescents i les families a la ciutat ha de ser abordada des
d’una perspectiva integral de les seves necessitats i desitjos, aixi com la visid global de les

politiques i recursos que intenten donar-hi resposta.

Tant en la Diagnosi de la infancia i I'adolescéncia a Castellar del Vallés com en els eixos i linies
d’actuacié del Pla, I'analisi i les propostes sobre la infancia, I'adolescencia i les families es
realitzen des de diferents perspectives i ambits de treball: educacio, salut,cultura, esport,

lleure, atencié social, espai public, participacié...

Transversalitat entre diferents departaments municipals

Per la seva naturalesa de pla estratégic municipal vinculat al col-lectiu de la infancia i
I'adolescencia, aquest Pla ha de ser necessariament transversal a la logica departamental de
I’'administracié publica, ja que sén molts els serveis que intervenen en el treball amb infants i

adolescents.

Pero més enlla d’aixo, des de l'inici, en I'impuls i el seguiment en I'elaboracié del Pla s’ha
incorporat la perspectiva dels diferents serveis implicats en I'atencié a la infancia i a
I'adolescencia. Aixd ha garantit el treball transversal des de la concepcié mateixa del Pla. A
més, en diferents moments de la seva elaboracid s’ha recollit la perspectiva de diferents arees
o departaments municipals, aixi com els recursos i les politiques que impulsen, tal i com es

recull al Mapa de recursos.
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Pla Local d’Infancia i Adolescéncia de Castellar del Valles
Pla Estrategic

Coordinacid i treball en xarxa entre tots els agents implicats

Per poder abordar el treball amb la infancia i I'adolescéncia és fonamental introduir la
perspectiva del treball en xarxa, perspectiva que s’ha de veure reforcada mitjangant la creacio

de la Taula Local d’Infancia i Adolescéncia de Castellar del Vallés.

La funcié de les xarxes és fonamental per articular el conjunt d’equips professionals, entitats
ciutadanes i departaments municipals que donen suport i acompanyament a infants i
adolescents. Per aquest motiu, durant el procés d’elaboracié del Pla Local d’Infancia i,
Adolescéncia de Castellar del Valles s’ha implicat tant a personal tecnic com als i a les

representants de les entitats que treballen per a aquesta franja d’edat al municipi.

Adaptabilitat i flexibilitaten el procés d’implementacié del Pla

Davant I'actual context d’incertesa i canvi social, aixi com de constriccions pressupostaries, és
necessari comptar amb un pla que sigui flexible i que es pugui adaptar tant als canvis en el
context social d’infants, adolescents i families com als canvis politics i institucionals del propi

consistori o d’altres administracions publiques.

Per tal de garantir aquesta flexibilitat, el Pla comptara amb dos plans d’accié biennals (2018-
2019 i 2020-2021), que fixaran les linies d’actuacié i les accions prioritaries segons la realitat
social i les necessitats existents en cada moment i tenint en compte les prioritats fixades pels

diferents agents participants en el procés d’elaboracié del Pla.
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Pla Local d’Infancia i Adolescéncia de Castellar del Valles
Pla Estrategic

2. Objectius

D’acord a la Declaracio universal dels Drets dels Infants (1959) i de la Convencié de Nacions
Unides sobre els Drets dels Infants (1989), on s’estableixen els principis fonamentals que han
de seguir les politiques d’infancia i adolescéncia els Estats estan obligats a “La proteccio de la
infancia basada en l'interes superior de I'infant i fomentada en els principis de la llibertat i de la
dignitat d’aquest, i en el respecte a les seves senyes d’identitat i a les seves caracteristiques

individuals i col-lectives”

Per la seva banda, el Pacte per la infancia a Catalunya s’orienta a “promoure politiques
integrals que tinguin en compte la perspectiva dels infants i adolescents, que permetin
prioritzar les actuacions adregades a aquests ciutadans i ciutadanes i facilitin nous espais per a
la construccid del seu futur. En aquest sentit, el Pacte respon a la necessitat de donar visibilitat

i benestar a la infancia i situar-la al centre de les politiques del pais.

Finalment, la Llei 14/2010 dels Drets i les oportunitats en la infancia i ’adolescéncia estableix
al seu article 3, que “les administracions publiques han de d’exercir les funcions i les
competéncies de promocid, d’atencid i de proteccid dels drets dels infants i dels adolescents,

alhora que en faciliten els canals de participacié adequats.

Els objectius del Pla Local d’Infancia i Adolescencia de Castellar del Valles estan en consonancia
amb les metes que planteja la legislacié nacional i internacional, i també Pla d’atenci6 integral

a lainfancia i I'adolescéncia 2015 — 2018 i es concreten en cinc grans objectius:

1. Incorporar, de manera transversal, les politiques d’infancia i adolescéncia en totes les
actuacions municipals adregades a infants, adolescents i families.

2. Fomentar la participacio d’infants i adolescents a la ciutat, incorporant la perspectiva
de la infancia i I'adolescencia en totes les politiques municipals.

3. Introduir la perspectiva de genere i la perspectiva inclusiva en la configuracié dels
serveis i recursos municipals

4. Garantir la proteccié d’infants i adolescents amb més dificultats i amb necessitats
especifiques.

5. Donar continuitat a les politiques actuals i a les noves accions, tot optimitzant i

maximitzant als recursos publics.
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3. Eixos estrategics i linies d’actuacio

El Pla Local d’'Infancia i Adolescéncia de Castellar del Vallés s’estructura entorn a set eixos
estrategics, que agrupen un total de 25 actuacions prioritaries. A més, per a cada eix
s’identifiquen altres actuacions recollides durant el procés d’elaboracié del Pla tot i no haver

estat considerades prioritaries.

= Eix 1 Participacié: Impulsar la implicacié de les families, dels infants i dels i de les
adolescents en la vida del municipi i potenciar la seva participacié en les decisions que
els afectin de manera directa.

=  Eix 2 Educacio: Oferir una educacié de qualitat als infants i als i a les adolescents de
Castellar del Vallés, implicant a les families i donant resposta a les seves necessitats
des d’una perspectiva inclusiva que garanteixi la igualtat d’oportunitats per a tothom.

= Eix 3 Esports, culturai lleure: Fomentar I'accés a la cultura, el lleure i I'esport per a als
infants i adolescents de Castellar del Valles, vetllant pels valors que es transmeten, per
la formacid integral de la persona i per I'atencid a la diversitat funcional.

= Eix 4 Salut: Aconseguir una bona qualitat de vida dels infants i dels i de les adolescents,
potenciant la prevencié i fomentant habits i estils de vida saludables.

= Eix 5 Infancia i adolescéncia en risc: Potenciar I'atencid, la proteccié i el suport a
infants, adolescents i families en situacio de risc o de vulnerabilitat social.

= Eix 6 Mobilitat i espai public: Potenciar el disseny i el manteniment de I'espai public
tenint en compte les necessitats dels infants i adolescents, i vetllant per la mobilitat
segura i el respecte pel medi ambient al municipi.

= Eix 7 Seguiment i avaluacid: Assegurar el seguiment de les accions recollides al Pla a
través del disseny de politiques transversals que integren totes les arees municipals
que treballen per millorar la qualitat de vida dels infants i adolescents de Castellar del

Vallés des dels diferents ambits d’actuacio.
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Pla Local d’Infancia i Adolescéncia de Castellar del Valles
Pla Estrategic

Eix 1. Participacio

- Impulsar la implicacié d’infants i d’adolescents en la vida del municipi i potenciar la seva
. participaci6 en les decisions que els hi afectin de manera directa.

Linies d’actuacio prioritaries
1. Promoure la participacié d’infants i d’adolescents a través de les escoles, els organs de
participacié i processos participatius de ciutat.

2. Dissenyar la programacid dels actes ludics i culturals del municipi amb la participacio i
implicacié d’infants i d’adolescents (actes de Festa Major, programacié de teatre i cinema,
activitats culturals, etc.).

3. Donar continuitat a la tasca de participacid i aprenentatge democratic iniciada des del
Consell d’Infants mitjancant la creacid d’'un Consell d’Adolescents i Joves.

Altres actuacions
® Promoure la identificacié d’infants i d’adolescents amb la ciutat, a través de processos
participatius sobre I'espai public.

e Donar a coneixer i potenciar els espais de participacid ja existents al municipi (Forum Jove i
Taulaccid).

e Garantir el coneixement dels recursos per a la infancia i I'adolescéncia de la ciutat per part
de les families, dels infants i adolescents, mitjangant la utilitzacié de canals de comunicacid
diversos que permetin arribar als diferents tipus de public i franges d’edat.
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Eix 2. Educacio

Oferir una educaci6 de qualitat als infants i als i a les adolescents de Castellar del Vallés,
implicant a les families i donant resposta a les seves necessitats des d’una perspectiva inclusiva
que garanteixi la igualtat d’oportunitats per a tothom.

4. Promoure la implicacié de les families en I'educacié dels seus fills i filles al llarg de tot el
cicle formatiuinicial(des de I’escola bressol fins a I'ESO) reforgant els recursos de suport a
la crianga, els serveis d’acompanyament familiar (com els espais familiars) i potenciant
projectes d’orientacio a la transicié entre etapes educatives.

5. Millorar I'orientacié académica i professional adrecgada als i a les adolescents amb accions
especifiques d’orientacio i assessorament.

6. Oferir espais d’estudi per a nois i noies a partir de 10 anys tenint en compte les necessitats
de les diferents franges d’edat (punt d’informacio i orientacio, espai per la realitzacié de
treballs en grup, espais de consulta amb ordenador i de connexié a internet, reforg
escolar...).

Altres actuacions

e Cercar els recursos i la complicitat de la Generalitat de Catalunya per explorar alternatives
a I'actual situacio de la secundaria derivada del creixement demografic.

e Fomentar I'esport escolar com a habit de vida saludable, incorporant I'ensenyament de la
natacio a les escoles.

e Promoure la formacidé artistica, a través d’una escola d’art municipal amb oferta educativa
per a infants i joves.

e Engegar noves linies de formacié per als i a les adolescents en ambits d’interes com la
creacio audiovisual o les noves tecnologies.

e Vetllar per una alimentacié saludable, de qualitat i de proximitat als menjadors de les
escoles del municipi.

e Oferir recursos per als nois i noies que no finalitzen I'ESO a través d’estratégies formativo-
laborals, amb una oferta variada d’especialitzacions i recursos adients per donar resposta a
les seves necessitats, treballant la seva motivacio i la re-vinculacio a itineraris formatius.
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Pla Local d’Infancia i Adolescéncia de Castellar del Valles
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Eix 3. Esports, culturai lleure

= Fomentar 'accés ala cultura, el lleure i I'esport per a tots els infants i adolescents de
Castellar del Valles vetllant pels valors que es transmeten i per laformacié integral de

la persona i per I'atencié a la diversitat funcional.

Linies d’actuacio prioritaries

7.

Augmentar |'oferta cultural i ludica del municipi adrecada als nens i nenes a partir de 10
anys i als i les adolescents, programant activitats a partir de les seves necessitats i
propostes.

Incrementar la participacid i la coneixenca de tota la oferta cultural i IGdica del municipi.

Incrementar la programacié de cinema juvenil a I’Auditori amb pel-licules adrecades a nois
i noies a partir dels 10 anys, potenciant la versié original i programant cinema a l'aire lliure.

. Adaptar la comunicacid de les activitats culturals i de lleure als canals utilitzats

habitualment pels i per les adolescents i les seves families cercant noves féormules que
permetin arribar a aquests col-lectius.

. Facilitar espais polivalents de trobada, lleure i diversié per als i les adolescents i espais

esportius adequats per cada practica.

. Cercar formules per fomentar la practica esportiva com a habit saludable durant la infancia

i 'adolescencia, tenint en compte els horaris, preus i preferencies dels nois i les noies, i
posant especial émfasi en la promocié de la participacid de les nenes i les noies en els
esports d’equip.

. Promoure la integracié dels infants i dels i les adolescents amb discapacitats en les

activitats esportives i de lleure que es realitzen al municipi, facilitant I’accés als recursos
existents a través d’actuacions de sensibilitzacié i de suport economic.

Altres actuacions

Donar a coneixer els diferents esports que es poden practicar al municipi mitjancant la
celebracié d’una festa de I'esport oberta a tots els veins i veines del municipi, amb portes
obertes a les instal-lacions esportives.

Promoure la formacié a monitors/res d’esports en el seu rol d’educadors/res, per al
foment de valors no competitius.

Valorar, a través d’un procés participatiu, la pertinéncia de realitzar millores a les
instal-lacions de la piscina municipal, mantenint uns preus d’accés assequibles.

Vetllar pel control de les activitats adrecades a nens i nenes menors d’edat que es realitzen
als locals d’oci del municipi.
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Eix 4. Salut

Aconseguir una bona qualitat de vida dels infants i dels i les adolescents, potenciant la
prevencio i fomentant habits i estils de vida saludables.

Linies d’actuacio prioritaries

14.

. Potenciar els projectes per millorar els sistemes de deteccid precoc i per tractar les

. Promoure I'accés dels i les adolescents a les consultes de salut i de suport psicosocial

Potenciar el treball preventiu en la infancia i I'adolescencia, amb especial émfasi en el
treball de les problematiques emocionals a partir de primaria (autoestima, trastorns
d’alimentacid, us no responsable de les tecnologies), i iniciant les accions de prevencié
abans de I'entrada a I’adolescéencia.

problematiques relacionades amb la salut mental en infants i adolescents.

facilitant assessories personalitzades pels nois i les noies exclusivament i de forma
anonima.

Altres actuacions

Potenciar i reforgar I'atencié sanitaria als instituts que es realitza a través del programa
“Salut i Escola”

Dissenyar nous programes i potenciar les actuacions que s’estan portant a termeper
treballar habits de vida saludable amb les families (a través de I'alimentacid, i I'esport,
habits de mobilitat i activitat fisica, us responsable de les tecnologies, etc.)
transversalment amb educacid, espai public i esports.
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Pla Local d’Infancia i Adolescéncia de Castellar del Valles
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Eix 5. Infanciai adolescéncia en risc

. Potenciar I'atencio, la protecci6 i el suport a infants, adolescents i families en situaci6 de risco
. de vulnerabilitat social.

Linies d’actuacio prioritaries

17. Potenciar el treball global amb les families, vetllant perque els recursos econdmics arribin
a les families en situacié de risc o vulnerabilitat, per pal-liar diferéncies i les dificultat
d’accés a activitats extraescolars, culturals, ludiques i esportives.

18. Potenciar les actuacions adrecades als i lesadolescents en situacié de risc, treballant
conjuntament amb treball, habitatge, educacid, benestar social, joventut i seguretat.

19. Potenciar I'apropament i 'acompanyament dels i de les adolescents que fan un Us
inadequat de I'espai public oferint alternatives d’oci atractives per a aquests col-lectius.

Altres actuacions
- Millorar el treball conjunt i el suport a les entitats existents al municipi que treballen amb
' col-lectius d’adolescents en situacié de vulnerabilitat.

e Donar continuitat al treball d’acollida i acompanyament de les families, infants i
: adolescents provinents d’altres paisos perfacilitar la seva integracio al municipi.
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Eix 6. Mobilitat i espai public

- Potenciar el dissenyi el manteniment de I'espai public tenint en compte les necessitats de les
families, delsinfants i dels i les adolescents, vetllant per la mobilitat segura i el respecte pel
- medi ambient al municipi.

Linies d’actuacio prioritaries

20. Dissenyar els espais publics adrecats als infants i als i les adolescents pensant amb i per a
ells i elles i, al mateix temps, tenint en compte les necessitats derivades de la convivencia
amb persones de diferents edats.

21. Vetllar pel manteniment i el bon Us dels camins escolars i potenciar I'Us de la bicicleta i el
patinet amb la creacié de carrils bici que abastin tot el casc urba, urbanitzacions i poligons.

22. Obrir els patis de les escoles per al seu Us durant el cap de setmana amb I'acompanyament
de personal extern a |'escola.

23. Potenciar I'accés a internet al municipi a través de la xarxa wi-fi.

Altres actuacions
e Obrir els equipaments i espais municipals simplificant les gestions i fent-los més
accessibles per als infants i els i les adolescents del municipi (Mirador, Espai Tolra..).

e Potenciar I'Us del transport public com a forma de mobilitat dins el municipi ampliant el
servei i cobertura horaria i fent difusié de I'existencia de transport gratuit fins als 16 anys.

e Cercar els recursos i la complicitat de la Generalitat de Catalunya per abaratir el cost del
transport public fora de Castellar del Vallés per a families i adolescents (revisio de la
zonificacid)

e Vetllar pel manteniment i la neteja dels espais publics del municipi (neteja dels carrers,
pintades al carrer, neteja dels lavabos del mercat, parcs, etc.)
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Pla Local d’Infancia i Adolescéncia de Castellar del Valles
Pla Estrategic

Eix 7: Seguiment i avaluacié

- Assegurar el seguiment de les accions recollides al Pla a través del disseny de politiques
transversals que integren totes les arees municipals que treballen per millorar la qualitatde
vida de les families,els infants i els i les adolescents de Castellar del Vallés des dels diferents
- ambits d’actuacié.

Linies d’actuacio prioritaries

24. Crear un espai de coordinacid tecnic, la Taula d’Infancia, tal com estableix la nova Llei
d’Infancia.

25. Establir espais de coordinacié entre el Pla Local d’Infancia, Adolescencia i Familia de
Castellar del Valles i el Pla Local de Joventut, per dissenyar politiques que facin visibles als
infants i als i les adolescents dels O fins els 18 anys.

26. Avaluar i fer el seguiment del desenvolupament del Pla a través d’ un sistema d’avaluacio
sistematitzat que tingui en compte el grau d’execucio, el resultat i I'impacte de les accions
realitzades per redrecar les futures linies d’actuacio.

Altres actuacions

e Consolidar la Regidoria d’Infancia i adolescéncia, establint una politica d’infancia i
adolescencia transversal a tota I'organitzacid.

® Incorporar els agents i entitats del municipi que treballen per a la infancia i I'adolescencia
en el desplegament de les actuacions adregades a aquest col-lectiu, creant una xarxa de
treball coordinada en tot el que fa referéncia a infants i adolescents.
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4. Mecanismes d’implementacio del PLIA

Taula local d’infancia i adolescéncia

Les Taules Locals d’Infancia estan regulades al Decret 250/2013, de 12 de novembre, de la
Taula Nacional i les Taules Territorials i Locals d’Infancia, que determina la composicid i

funcions d’aquests organismes.

Segons el Decret, hi ha una Taula Nacional d’Infancia formada per 32 membres, 7 Taules

Territorials a nivell catala i les Taules Locals d’'Infancia que es vulguin crear.

L'article 14 del Decret desenvolupa les Taules Locals d’Infancia i diu que els ens locals poden
constituir taules locals, que seran organs administratius de caracter col-legiat adscrits a I'ens

local que n’assumeixi la presidéncia.

A l'article 14.3 del decret es diu que les Taules locals d’infancia han de col-laborar en el
desenvolupament de les directrius de la Taula Nacional de la Infancia de Catalunya i de la Taula
territorial d’infancia corresponent dins I'ambit territorial respectiu. Aquest aspecte es molt
important ja que la Taula Local d’Infancia de Castellar del Valleés haura de col-laborar en el

desplegament del Pla Integral d’Atencié a la Infancia i I’Adolescencia.
A I'article 14.5 del Decret 250/2013 s’especifiquen les funcions seglients:

a) Coordinar els diferents equips i serveis del territori per millorar els programes de

participacid, prevencio, promocid, deteccid i proteccid de la infancia i I'adolescéncia.

b) Coordinar aquells casos individuals que requereixin una visié global i en els quals

estiguin implicats diversos serveis.

c) Estudiar casos i analitzar alternatives per millorar les intervencions coordinades

entre els diferents serveis.

d) Informar la taula territorial sobre les qiiestions plantejades en I'ambit local respectiu

i elevar propostes de millora elaborades a partir de la practica quotidiana.

e) Elevar a la taula territorial les diferencies en I'aplicacid de circuits, protocols i criteris

tecnics que no s’han pogut resoldre en I'ambit local respectiu.

A nivell organitzatiu, es preveuen tres tipus d’organs interns, el Ple de la Taula Local
d’Infancia, la Comissid Tecnica (opcional) i els Grups de treball (opcional). Per tant, les Taules

Locals es poden organitzar en grups de treball si ho creuen oportu.
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El Ple de la Taula local d’infancia és I'0rgan intern obligatori, per aixd és el que té major nivell
de concrecid. El Ple ha de disposar, almenys, de presidéncia i secretaria. Designara la
Presidencia I’ens local que constitueixi la Taula. | sera la Presidéncia de la Taula Local, qui

designi la Secretaria.

Pel que fa a la composicid del Ple, I'article 15 del mateix decret diu que estara determinada per
I’ens local que I'ha creat. Pero que hauran de ser-hi els agents necessaris per promoure la
participacid de totes les arees, els sectors i les administracions implicades en la participacio, la

prevencio, la promocid i la proteccié de la infancia i I'adolescéncia.

Com a minim, es concreta: Un/a professional dels equips d’Atencié a la Infancia i
I’Adolescencia (EAIA), del servei basic d’atencid social, dels centres de Salut Mental Infantil i
Juvenil (CSMLJ), dels equips d’Assessorament Psicopedagogic (EAP) o de la Inspeccié del
departament competent en matéria d’ensenyament, dels centres de Desenvolupament Infantil
i Atencié Precoc¢ (CDIAP), del cos dels Mossos d’Esquadra, dels centres hospitalaris i dels

Centres de d’Atencid Primaria (CAP) de Salut.

En el decret municipal de creacié de la Taula Local d’'Infancia de Castellar del Valles i en el seu
posterior reglament intern caldra determinarels membres que composen el Ple, a banda dels
membres que estableix la normativa aixi com la forma de designacié de la Comissid Tecnica i

dels grups de treball. Els grups de treball seran els que designi el Ple de la TLIAC.

Plans d’accid biennals

El pla d’accié biennal és I'instrument operatiu que ha de permetre el desplegament de les
linies d’actuacié i de les accions concretes incloses al Pla Local d’Infancia, Adolescéncia i
Familia de Castellar del Valles. De cara a I'elaboracié del primer pla biennal es tindran en
compte les accions considerades com a prioritaries pel Grup Motor i pel Grup Politic,
establertes durant el procés de planificacié estrategica. Durant el 1r semestre del 2018,
s’elaborara el primer pla d’accid, que es desenvolupara al llarg del 2018 i 2019. El segon pla

d’accio s’elaborara a finals de 2019 i abragara el bienni 2020-2021.

D’aquesta manera es podran concretar les linies d’actuacié prioritaries cada dos anys, ja que
en el context actual, concretar actuacions a llarg termini genera molta incertesa. Es considera
necessaria, per tant, una certa flexibilitat a I’hora de formular les linies d’actuacié, per fer-ho

de manera més realista i d’acord amb les necessitats del moment.
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Els plans d’accié comptaran amb diferents fitxes operatives que recolliran la informacio basica

per tal de desenvolupar les accions incloses al pla.

A cada fitxa s’explicara en detall com es desenvolupara I'actuacid. Orientativament, les fitxes

poden recollir la segiient informacid sobre cada accio:

= Ubicacié en relacio6 als eixos estrategics del Pla

= Breu descripcié de I'accié

= Objectius que es persegueixen

= Resultats esperats

= Agents implicats

= Destinataris/taries

= Activitats previstes per portar a terme I'accid.

= Cronograma

=  Pressupost estimat

= |ndicadors de seguiment i d’avaluacio, on s’especificaran indicadors de diferents tipus:
de resultat, de procés, de satisfaccid, d'impacte...

= QObservacions, en cas que n’hi hagi

= Dades de contacte de la persona referent de I'accid (un apartat molt util per agilitzar el

seguiment i la gestié compartida de les accions).

S’intentara que les accions a desenvolupar a cada pla d’accié facin referéncia a tots els eixos
del Pla Local d’Infancia, Adolescéncia i Familia de Castellar del Vallés i a un nombre significatiu

de linies d’actuacio.

Avaluacié i seguiment

L’avaluacié és un element crucial de tot procés de planificacié estratégica, tot i que encara és
habitual que tingui un paper residual en moltes planificacions locals. L’avaluacié és clau, d’'una
banda, per als agents implicats, perque permet un aprenentatge que fa que les accions
s’adaptin millor a les necessitats del context de cada moment. Per tant, és una estrategia per
fer politiques no només més eficaces, sind també més eficients, és a dir, tenint en compte, el

millor aprofitament dels recursos existents.

Pero, d’altra banda, I'avaluacié també és un exercici de rendiment de comptes cap a I'exterior,

bé siguin els representants politics, I'equip tecnic d’'un ajuntament, els agents de la Taula Local
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d’Infancia i Adolescéncia o la ciutadania en general. Es tracta d’'un exercici de qualitat

democratica que no podem passar per alt.

Sén moltes les modalitats d’avaluacid dels PLIA , aixi com els elements que es poden avaluar i

els mecanismes utilitzats. La nostra experiéencia ens diu que per avaluar i fer correctament el

seguiment d’una planificacié cal tenir en compte els seglients principis:

Planificar I'avaluacié quan es dissenyen els programes i les accions. Si abans de la
implementacio d’un pla no s’ha previst qué, com, quan i qui avaluara, sera molt dificil
portar a terme una avaluacid. Per aix0, en aquest apartat es proposen diversos espais
d’avaluacio, que caldra concretar-los al Pla d’accié biennal.

Focalitzar I’avaluacié en aspectes que ajudin a prendre decisions de futur. Es poden
avaluar molts aspectes per l'interés de coneixer, pero si disposem de recursos limitats
(de temps i de personal), cal centrar I'avaluacié en els aspectes que ens ajudin a
decidir si, al finalitzar o durant la implementacié de les accions, cal seguir-ho fent tot
igual, cal canviar-les o cal eliminar-les.

Definir indicadors senzills, facils d’objectivar i que es puguin recollir de forma
sistematica. Es un error habitual en molts plans preveure grans objectius que després
son impossibles d’avaluar perqué no sabem com construir indicadors que siguin
objectius, senzills i facils de recollir. Per aix0, cal pensar en quan i com es recollira la
informacid que cada indicador necessita, i qui s’encarregara.

Cal avaluar a diferents nivells i ambits: Una avaluacié no és util si només es centra en
la implementacié d’un accid, és a dir, si com a resultat del Pla aquella actuacié s’ha fet
o no tal i com estava planificada. Caldria anar més enlla i buscar altres indicadors:
indicadors del procés de realitzacié de les accions (reunions celebrades, persones
implicades, perfils de les persones implicades, etc.); indicadors de satisfaccio (valoracié
tecnica, valoracid dels agents sobre el procés, sobre els resultats de les accions, etc.); i
els més importants, indicadors d’'impacte. Aixi mateix, tota avaluacié hauria de ser
flexible, coherent, realista, escalar i tenir un nivell micro centrat en les accions i un
nivell macro per tenir una visié global sobre I’evolucié del pla.

Calen eines i espais per fer el seguiment i I’avaluacio del Pla. la Taula Local d’Infancia i
Adolescéncia de Castellar del Vallés pot tenir un paper clau en el seguiment i avaluacio
del Pla. Evidentment, és necessari que hi hagi una persona o persones referents de
I’avaluacio del Pla. Pero, un cop s’hagin definit els indicadors de seguiment i avaluacio,
la Taula necessitara d’eines per poder fer aquest seguiment. Per que la taula pugui

facilitar la recollida d’informacié sobre cada accié i posteriorment la seva valoracio
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hauria de disposar de la seglient informacié: Accid i objectius o resultats esperats que
es proposa; indicadors de diferents tipus (resultat, procés, satisfaccid, impacte,...); els
criteris d’exit, és a dir, quan considerem que hem acomplert els objectius; les eines de
recerca (qlestionaris, entrevistes, observacié...) i la informacio recollida amb la data

de quan es va processar.

Com a espais on portar a terme I'avaluacié i seguiment del Pla s’identifiquen:

Ple de la Taula Local d’Infancia i Adolescéncia de Castellar del Vallés. En el reglament
intern de la Taula es determinara de forma especifica tots els aspectes relatius a
I'avaluacié del Pla Integral d’Atencié a la Infancia i I’Adolescéncia de Castellar del
Vallés. Ara bé, el procés valoratiu del Ple comportara dos temps diferents. Un primer
temps de disseny i projeccid i un temps d’avaluacié del Pla. El cicle d’aquest procés,
inicialment sera anual.

Comissié Técnica del Pla/de la Taula. Igualment, en el reglament intern de la TLIAC es
concretara la composicié i funcionament de la Comissié Tecnica. En relacid als
processos valoratius, la Comissié Tecnica, molt probablement sera I'encarregada de fer
el disseny, seguiment de I'execucid, recollida de les dades i I'avaluacié anual del Pla
Integral.

Grups de Treball de la Taula: Els Grups de Treball tindran com a principals funcions:
investigar, analitzar, processar i documentar tota la informacid dels temes encarregats
pel Ple de la Taula. Aixi doncs, la seva participacié en el processos valoratius sera
essencial ja que seran els encarregats de les avaluacions monografiques dels temes

establerts en els plens.

Mentre la Taula Local d’Infancia i Adolescencia de Castellar del Vallés estigui en procés de

constitucid, es pot encarregar del seguiment i avaluacié del Pla Local d’Infancia, Adolescencia

de Castellar del Valles una comissié formada pels membres que han integrat el Grup Motor

que I’ha impulsat.
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